TECSAFINANCE

Tecsabois —Tecsabois Charpente - Chéne Décors

es entreprises
de la filiere boi
au coceur de la Sol
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Jean-Baptiste SAGET

m 4/ ans

= Ingénieur matériaux ENSI CAEN, DESS IAE,
m 5 ans dans un groupe international : Axiohm

m Dirigeant depuis 15 ans dans le groupe familial

m Repreneur depuis 2001

Mes atouts
m\olonté
mOrientation client
mVision

m\Valeurs



HISTORIQUE

m 2001 : Création pour le rachat de la société Chéne Décors
et pour permettre la transmission des societes familiales

m 2006 : Achat de I'usine de Chéne Décors (SCI Tecsaimmo)

m 2007 . Rachat de 15% des actions de Tecsabois (1200
actions a 300€/action)

m Juillet 2012 : Prise en charge de |la direction de Tecsabois

m Rachat de I'activité charpente de Tecsabois enidecembre
2012 en créant Tecsabois Charpente.



STRATEGIE
INNOVATION

JB SAGET

Une entreprise fonctionnelle

GERANCE

JB SAGET

MARKETING COMMERCIAL SYSTEME COMPTABILITE
EXPORT INFORMATION PAYE

S SAGET F AMINI R HUGUET M SABLE

RoOle de la holding : fonctions supports
= Stratégie, Recherche et Innovation

= Marketing

= Développement Commercial Export

= Systeme d’Information, Informatique, GPAO
= Comptabilité et contrble de gestion

= Paye et RH

EXPERT
COMPTABLE

REVISA
CENTRE

CONTROLE DE
GESTION

J BONNET



ORGANIGRAMME

REPARTITION DES CAPITAUX DES DIFFERENTES ENTITES au 01/01/14.

TECSAFINANCE
SARL
SIREN 438 398 323
Capital 60 000 € (600 actions)
Fonds propres 174 834 €

Jean-Baptiste SAGET

TECSABOIS
SA
SIREN 339 705 527
Capital 118 605 € (7780 actions)
Fonds propres 1 689 058 €

TECSABOIS CHARPENTE

SAS
SIREN 531 123 594

Capital 2 000 € (200 actions)

Fonds propres 2000 €

Jean-Baptiste SAGET 36%
TECSAFINANCE 15%
Georges SAGET 20%
Christophe SAGET 9%
Isabelle SAGET 9%
TECSATHERMIQUE 5%
Ninon ARDILLY 5%
Christine CHENUET 1%

TECSAFINANCE
Jean-Baptiste SAGET
I

60%
40%

CHENE DECORS

SIREN 326 241 874
Capital 250 000 € (2500 actions)
Fonds propres 314 772 €

TECSAFINANCE
Jean-Baptiste SAGET

XYL'HOME

SIREN en cours de création

SARL en cours de constitution

Capital 1 000 € (100 actions)

Jean-Baptiste SAGET
Patrice ROBERT

60%

SCI TECSAPIERRE
Capital 1 524 €

SCI TECSARGENT

Capital 1 524 €

Fonds propres 65 827 €

Georges SAGET
Jean-Baptiste SAGET
Christophe SAGET
Isabelle SAGET

Georges SAGET
Jean-Baptiste SAGET
Christophe SAGET
Isabelle SAGET
Christine CHENUET

SCI TECSAIMMO

Capital 1 000 € (100 actions)
Fonds propres 15 032 €

TECSAFINANCE
Jean-Baptiste SAGET
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FABRICANT DISTRIBUTEUR

Créée en 1983. Menuiserie industrielle

Fabricant de produits de décoration en chéne massif.
Commercialisation dans la grande distribution (GSB) et
prescription pour les decorateurs.

CA 2013: 26 M€
20 salariés
L WSS (Clients : grande distribution

~ -
!!guuu' = Périmetre: France

Gamme transversale pour les magasins de bricolage

Livraison sous 5 jours sur toute la France



tecsabois

CONCEPTEUR FABRICANT

Activité de plus de 25 ans. Charpente Traditionnelle
Fabriqgue et commercialise des ouvrages bois pour le batiment

BN A 2013:1 M €
10 salariés

\'" IM - Clichts: pr'ofessionnels poseurs
Al | 1 =

A it i - Périmetre: nord de la France

Etude, Conseil, Conception
Savoir faire traditionnel et sur mesure



tecsabois

Les Produits

De la Charpentes Décoratives, ...... al'extension de maison et la
Maison ossature Bois

Design produits Spécialiste du chéne



SCIERIE DE CHENE

Depuis 1905 : 4 générations Saget

Usine de sciage, 1°" transformation

. " e

s ;3‘ CA 2013: 19 M€
_ =

;gj} 15 salariés

' ‘."‘__. ::i{

Clients : industriels de la
transformation

gt & . Périmetre: Europe

Spécialiste de grosses épaisseurs,
des carrelets et du séchage



tecsabois

SCIERIE DE CHENE

UN OUTIL h |
MODERNE ET L s
PERFORMANT

Capacité de

Sciage : ieeg N iEETiw e
12 000 m3/an de 3 £ ey 5on(])ori23dpear
grumes de chéne -
produits
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PREVUE POUR 2016



tecsabois

( ) T Le séchage
Le sechage du Chéne : un savoir—faire, une compeétence

« Séchage traditionnel
45 années d’expérience.
7 cellules d’une capacité totale de 600 m3
Spécialiste des fortes épaisseurs

« Etuvage

= Séchoir sous vide a vapeur saturée surchauffée
Jusqu’a 150 mm d’épaisseur.

= Innovation Projet Européen FP7

Utilisation du micro-onde dans le séchage et le
traitement a Haute Température.




= Les Produits

Plots depareil
Pour menuiseries,
fabriques de meubles,
agenceurs...

Vers le débit bois sec.

Frises et Avives :
Pour des parqueteurs francais et europeens
en 18 et 27 mm.

Pour les fabricants de meubles en 32mm

Charpentes et Traverses:
La moitié de la charpente est valorisée dans notre
de 2¢me transformation Argent sur Sauldre.

Une partie deviendra des poutres a cheminée

Carrelets perces
Vers le service ¢



Stratégie globale}I
déeveloppement




STRATEGIE de TECSAFINANCE

LA VALORISATION COMPLETE DE LA GRUME DE CHENE

Tecsabois < Tecsabois
Charpentes




STRATEGIE de TECSAFINANCE

INNOVER, CONCEPTION, DESIGN
FABRIQUER EN FRANCE

S’APPUYER SUR LA DEUXIEME TRANSFORMATION EN
CROISSANCE

PERMETTRE A UNE ENTITE INDUSTRIELLE DE PREMIERE
TRANSFORMATION DE REPRENDRE SON VOLUME

ETRE LE SPECIALISTE ET LE LEADER FRANCAIS DES
PRODUITS TECHNIQUES BRUTS ET SEMI-FINIS EN CHENE
MASSIF :
= POUR L'INDUSTRIE, LE BATIMENT ET LES GROSSES
INFRASTRUCTURES,
= POUR LAMELIORATION DE L'HABITAT ET LAGENCEMEN:T
EXTERIEUR,
= POUR LE BRICOLAGE ET LA DECORATION.



STRATEGIE COMMERCIALE

DES COMMERCIAUX SPECIFIQU

s A CHAQUE ENTITES
= Chéne deécors : 11 agents commerciaux au %
= Tecsabois : 1 commercial dédié a l'industrie

= Tescabois charpente : 2 commerciaux terrain

DES ORGANISATIONS COMMERCIALES TRANSVERSES SPEC
A CHAQUE RESEAU

Chéne

= Negoce : 5 agents commerciaux au %
Structure

= Décoration : 1 commercial dédié

= Export: 1 commercial dédié



“pegl STRATEGIE POUR ABOUTIR A LA RELANCE
DE LA SCIERIE

TECSABOIS DEVIENT TRANSFORMATEUR DE BOIS

Appro _ o Autres
grumes Transabois : Coopeérative FORINVEST : exploitations

12000 m3: S Unisylva : 30% 10% forestieres:
1200 k€ 20%

ONF : 5%
TECSABOIS Forestiere CDC

Filiales CA 2014: 2,6 M€ : 5%
Tecsafinance

. o . Tecsather-
_ Tecsabois Chéne Rozieres .
Les clients , CF Parquet: . mique:
habituel Charpente : Décors: 240 k€ Florian : 130 k€
apItuess 200k€ 550 k€ 600 k€

Autres =  Marchés annuels: Bois d’appareil — Traverses SNCF — Bundesbahn — Morgaritelli
marchés = Fabricants de meubles et réseau de courtiers depuis 50 ans




Prévisionnels




CA CHENE DECORS

La croissance a deux chiffres est garantie sur les trois
prochaines années : 2014, 2015, 2016. Elle permettra
de concrétiser les diversifications enclenchées.



CA TECSABOIS CHARPENTE

DESIGN
produits

SUIVI
commercial

2004 2005 2006 oo 2008 A  BH 2010 0 2012 0 AL 2014 2015 2016

TECSABOIS CHARPENTE va retrouver un chiffre
d’affaire de plus de 2M€ des 2016



CA TECSABOIS

PRODUITS CLIENTS ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE
2010 2011 2012 2013 2014 2015
1- SCIAGES - PARQUET
CF-PARQUET 326 369€ 284111€ 220000€ 160 000 €
PARQUETERIE BEAU SOLEIL 11518 € 22 465 € 20 000 € 45 000 €
HUOT 10051 € 53596€ 25000 € 0€
IMPEXWOOD 7412€ 72493€ 100000€ 20000 €
DESIGN PARQUET 166 428 € 306 833 € 25 000 € 0€
TARKETT BOIS 70315€ 100 000 € 0€
HABO 43713€ 50000€ 10000 €
1- TOTAL SCIAGES - PARQUET
2- FABRICANTS (Menuiseries industrielles, Meuble, ---
CHENE DECORS
ROZIERE (Portes chéne)
ATELIERS PROTEGES CHENEY
GIZZIA (ltalie)

144 000 €
45 000 €
24 000 €

)
339 190 €
81533 €
131676 €

363 208 €
106 526 €
46 906 €

350 000 €
90 000 €
50 000 €

350 000 € 480 000 € 660 000 €
40000€ 40000 €
10000€ 15000 €
30000€ 60000 ¢€
FLORIENT (ltalie) 80000 € 120 000 €
LIEVENS (Belgique) 40000 € 108 000 €
DRAKKAR BOIS 0€ 80000€ 240000 €
DEPPE (Alllemagne) 107 431€ 60000 € 0€ 0€
SETCRAFT (Belgique) 50884€ 60000€ 33000€ 16000 €
LIGNIVALYS 52428€ 50000€ 40000€ 48000 €
DIVERS France 135420€ 135000€ 90000 € 135000 €

32988 €
75893 €

3- NEGOCIANTS BOIS
HUBLET (Belgique)
ROLLE (Pays-Bas)
MADEGESA (Espagne)
DIVERS EXPORT (Belgique Pays Bas)
DIVERS EXPORT (Angleterre)
DIVERS France
3- TOTAL NEGOCIANTS BOIS
4- CHARPENTE
VENABLE (Angleterre)
DIVERS MENUISIERS CHARPENTIERS 63 010 € 92 668 € 50 000 € 30 000 €
TECSABOIS CHARPENTE 349 377 € 268752€| 130000 € 190 000 €
SNCF 150 000 € 200 000 € 200 000 €
. [ [ 1 1 1 [ |

5- POUTRES A CHEMINEE
LEDROFF RICHARD
BRISACH

123652€ 190788€ 60000€ 20000 € 0€
160 000 €
40000 €
20 000 €
41500 €
50 000 €

311 500 € 300 000 €

132 862 €
79820 €

150 123 €
67 058 €

100 000 €
70 000 €

70 000 €
40 000 €

22645 € 48 193 €
235327 € 265374 €

25000 €
195 000 €

20000 €
130 000 €
50000 € 120000 €
30 000 €

104 746 €
116 091 €
LA ROMAINE 51322€ 45515€ 45000€ 20000 € 15000 €
DIVERS France 27321€ 26885€ 25000€ 15000€ 25000 €

5- TOTAL POUTRES CHEMINEE 299480€ 245138€ 210000€ 150 000 € 170 000 € 180 000 €

PRES IONS DE SECHAGE DU BOIS 5823€ 206345€ 91286€ 122000€ 170 000 € 200 000 €

7- TOTAL EXPLOITATION FORESTIERE (ventes de grur 983 158 € 702 353 € 50 000 € 0€ 0€ 0€

71360 €
101 378 €

60 000 €
80 000 €

45 000 €
70 000 €

50 000 €
80 000 €

8- DIVERS AUTRES (résiduels, transports, prestations
RESIDUELS (déli Tecsathermique, Billy, Cornely
PRESTATIONS (Manutention, Loyer, Personnel)
TRANSPORTS

. [ [ 1 1 1 1 |

81288 €
43 350 €
28791 €

117 144 €
87 876 €
43 226 €

49 560 €
75000 €
45000 €

70000€ 90000€ 120000 €
10 000 € 0€ 0€
50000€ 45000€ 45000 €

TRANSFORMATION 1472214 € 1064094 € 500 000 €

Le besoins des filiales
CHENE DECORS et
TECSABOIS CHARPENTE
permettra a TECSABOIS de
retrouver un_ welume de
sciage et de mieux optimiser
les produits pourtces clients
traditionnels.




Chiffres d'affaires
CA Chéne Décors
CA Chéne Décors (Séchage)
CA Tecsabois Charpente
CA Tecsabois

Production stockée

SIG 2014

TECSAFINANCE

240000

78 000
78 000

TECSABOIS

1925500
415 000
55000
232500

TECSABOIS CHARPENTE

1350000

CHENE DECORS

3390000

GROUPE

6 665 500

PRODUIT D'EXPLOITATION

100,0%

2 628 000

100,0% 1350 000

3390 000

100,0% 6 665 500

Matiéres premiéres

MP Tecsa bois

MP Tecsa bois (séchage)
Variation de stock

1209310

62,8% 213 000
232 500

1058 890
415 000
55000

2481200

MARGE BRUTE

1418690

1861110

4184300

Autres achats et charges externes
Charges variables
Charges fixes
Charges Interco Tecsa Finance

144 540
384 874
78 000

121 500
186922
78 000

447 480
258 705
240 000

42760
713520
830502

VALEUR AJOUTEE

811276

518 078

914 925

2597 518

Subventions d'exploitation
Impots et Taxes

Salaires et traitements
Rémunération du dirigeant
Charges sociales

26530
379000

151600

20881
298 295

119318

56 357
510110

204 044

114013
1331705
66 000
563 288

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBITDA)

254 146

79584

144413

522 512

Reprises et transferts de charges
Autre produits

Dotations aux amortissements
Autres charges

127412

194912

RESULTAT D'EXPLOITATION

126734 €

41084

115413

Résultat Financier
Résultat Exceptionel
IS

(15 000) €
- €
- €

(57816) €
- €
- €

(13 500) €

(6780) €
- €
- €

RESULTAT NET

29369 €

68918 €

108633 €




SIG 2015

TECSAFINANCE TECSABOIS TECSABOIS CHARPENTE CHENE DECORS GROUPE

Chiffres d'affaires - 2287 166 1840000 4115000 8242 166
CA Chéne Décors 300 000 480 000 - -
CA Chéne Décors (Séchage) - 90 000 - -
CA Tecsabois Charpente 102 000 275 000 - -
CA Tecsabois 102 000 - - -
Production stockée - - - -

PRODUIT D'EXPLOITATION 3132 166 100,0% 1840000 4115 000 8242 166

Matiéres premiéres 1368 975 44,0% 332200 1285 865 2987 040
MP Tecsa bois - 275 000 480 000
MP Tecsa bois (séchage) - - 90 000

Variation de stock - - -

MARGE BRUTE 100,0% 1763 191 2259 135 54,9% 5255 126

Autres achats et charges externes 42 760
Charges variables 172 269 165 600 543 180 881049
Charges fixes 546 420 232530 266 466 1045417
Charges Interco Tecsa Finance 102 000 102 000 300 000

VALEUR AJOUTEE 942 502 732 670 39,8% 1149489 27,9%

Subventions d'exploitation - - - - -

Impots et Taxes 10544 31850 29519 52543 124 456
Salaires et traitements 148 500 455 000 421704 625516 1650720
Rémunération du dirigeant 72000 - - - 72 000
Charges sociales 92610 182 000 168 682 250 206 693 498

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBITDA) 137 587 273 652 112765 221223 745 226

Reprises et transferts de charges - -
Autre produits - -
Dotations aux amortissements 119121 197 621
Autres charges - -

RESULTAT D'EXPLOITATION 137 587 154531 74 265 181223 547 605

Résultat Financier (15 000) € (31322) € (18400) € (8230) € (72952) €
Résultat Exceptionel
IS

RESULTAT NET 122587 € 24,3% 123209 € 55865 € 172993 € 4,2% 474654 €




TABLEAU FINANCEMENT FORINVEST

Chiffre d’Affaires

_ N

Résultat d’exploitation (225)

Fonds Propres 1911

936

50




Besoins




BESOINS FINANCIERS

Pour soutenir le développement de ses filiales Tecsafinance doit
renforcer ses fonds propres de 500 k€ par une augmentation de capital
gui sera souscrite par :

*"TRANSABOIS (Exploitant forestier actuel fournisseur)- 100 k€
=Un particulier BA d’Orléans qui m’a coaché 50 k€
*FORINVEST ... je recherche 350 k€

AFFECTATION DE CES FONDS :

=Augmentation de capital de 400 k€ de TECSABOIS. Celle-ci sera
associée a la prise de participation majoritaire par TECSAFINANCE

=Augmentation de capital de 100 k€ de TESABOIS CHARPENTE



UTILISATION DES FONDS

TECSABOIS CHARPENTE :

100 k€ affectés a la force commerciale et au développement de son
reseau de revendeurs de charpente et d'Extension de maison ainsi que
du secteur de la Maison a Ossature Bois.

Exposition, charte graphique, design, communication, ... avec le but de
promouvoir le chéne.

TECSABOIS :
L'augmentation de capital de 400 k€ de TECSABOIS sera affectée aux
fins suivantes :

= 200k€ pour financer les approvisionnements en matiere premiere le
temps qu’il soit possible de rétablir une caution pour les achats de bois.

= 200 k€ pour se donner les moyens de developper le débit bois sec
des 2014 (isolation de batiments et extension du réseau d’eau chaude).
La mise en route de I'aboutage bois vert a partir de 2016 sera finance
par un contrat de déeveloppement (BPI) et du leasing.



ATTENTE-DE FORINVEST

Pour soutenir le développement de ses filiales
TECSAFINANCE doit aussi :

= Sécuriser les approvisionnements de TECSABOIS
en grumes.

= Continuer a renforcer son réseau afin de faciliter le
developpement commercial, notamment celui de
TECSABOIS CHARPENTE.

Sur ces deux points, FORINVEST sera aussi un
appui précieux.



Valorisation et Sorti




VALORISATION

La valorisation de TECSAFINANCE a été faite a 1,5ME€ :

= Essentiellement sur la valeur de CHENE DECORS

= Tenant compte de la situation de TECSABOIS

= En considérant que TECSABOIS CHARPENTE est dans
un cadre de relance

= Sans valorisation de TECSAIMMO

Tenant compte du potentiel de chaque entité, une
valorisation a 2,4M€ était envisageable. Il a donc éte
Intégré une relution par rapport a un objectif :

= Sur le résultat net du groupe

= Celui-ci étant rapporté a une moyenne des années 2014,
2015 et 2016.



SORTIE

Délai de sortie : 5 ans

Modalité de sortie par ordre de préférence
Réduction de capital,
Cession de gré a gre,
Entrée d'un nouvel actionnaire,
LBO.




Conclusion




CONCLUSION

EN S’APPUYANT SUR UNE DEUXIEME TRANSFORMATION EN
CROISSANCE,

PERMETTEZ AUNE ENTITE INDUSTRIELLE DE PREMIERE
TRANSFORMATION DE REPRENDRE SON VOLUME,

PARTICIPEZ AINSI AU DEVELOPPEMENT D'UN GROUPE DE
NOTORIETE NATIONALE SPECIALISE DANS LE CHENE.



