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SYNTHESE - CONCLUSION

Le groupe industriel MACBO, 40 ans d’existence, qui emploie un peu plus de 100 personnes, a pour
métier de concevoir, fabriquer et maintenir des installations de préparation du bois et de la biomasse a
leur usage industriel, pour le bois d’ceuvre (BO), le bois d’industrie (BI) et pour le bois énergie (BE).

MACBO présente une croissance d’activité trés forte liée :

e A une stratégie offensive de développement

e aux fruits des investissements notamment en moyens humains que le nouveau dirigeant a
orienté plus vers le domaine du bois énergie et de la biomasse.

e ala dynamique du marché des énergies renouvelables.

Cette démarche de croissance s'inscrit tout a fait dans la politique de I'Etat & la fois de développer la
filiere bois et biomasse, mais aussi de structurer le tissu économique d’entreprises de taille
intermédiaire (ETI) et de relancer lindustrie manufacturiére génératrice d’emplois et ayant des
capacités d’exportation.

MACBO est le seul acteur frangais qui puisse s’atteler a cette ambition dans sa niche de marché, et
acquérir aux cotés des concurrents européens (allemands en priorité), une place d’acteur
incontournable sur le marché.

L'objectif du projet de développement est d’'amener I'entreprise de sa taille semi-artisanale d’origine a
celle de leader francais et européen de taille intermédiaire, grace a un programme de croissance tres
dynamique, et a des opérations de build up qui se présentent opportunément aujourd’hui sur le marché.

Pour accomplir cet objectif, le groupe doit se doter de moyens financiers suffisants afin que sa structure
financiére participe au succés de ce développement ambitieux.

L'une des composantes de ce besoin, est liée au pic généré par le besoin de I'entrepreneur de sur-
dimensionner la structure de ce qui n'est encore qu'une PME, afin de lui permettre cette évolution.

Une autre est de financer aux cotés des partenaires bancaires, le besoin en fonds de roulement.

Et a ces projets s’ajoute naturellement la nécessité de participer au financement des couts de
développement commerciaux, techniques et industriels.

La croissance, ainsi que le changement de nature de typologie de contrat et de clients doivent
s'accompagner du financement de l'accroissement du besoin en fonds de roulement afin de ne pas
fragiliser I'entreprise et permettre a MACBO d’amplifier cette croissance par des opérations de
croissance externe.

Ce financement du BFR est prévu a la fois par des fonds propres mais aussi par une augmentation des
concours bancaires courants adaptés au niveau d’activité et il est demandé un accompagnement
d’OSEO en contrat de développement participatif (CDP ou CDPI).

Cette premiére partie du besoin est évaluée a 1.7 M€.

Par ailleurs, linvestissement industriel rendu indispensable, sera financé par des financements
spécifiques aidés (PAT, Conseil Régional, Conseil Général) puis par des financements bancaires ou
crédit bail, a hauteur de 2.000 k€ pour les premiers et 5.000 k€ pour les suivants.

Il sera ensuite envisagé de donner a la société des moyens supplémentaires en avance sur ses besoins
afin de lui permettre de saisir des opportunités et d’accélérer le développement a I'export.

Cette deuxieme partie du besoin est estimée a 2.0/3.0 ME.
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DESCRIPTION DE LA SOCIETE

1. ACTIVITE

SEGEM Macbo fournit des parcs a bois et des plates formes de préparation et de stockage automatisé
de bois d'ceuvre, de bois d’industrie et de biomasse.

Mécaniciens au service du bois et de I'énergie, I'’équipe de SEGEM Macbo congoit, réalise et installe des
machines pour préparer la matiére premiére « bois sorti de la forét» ou « bois de recyclage » en une
matiére préte a étre utilisée par l'industrie du bois, scieurs, dérouleurs, panneautiers, énergéticiens et
d’autres..

Elle étudie, en amont, le projet d'installation dans son ensemble, et propose des machines ou des
ensembles complets, en apportant son savoir-faire a la réflexion globale, y compris sur le process et sa
productivité attendue.

L'équipe intervient depuis l'avant-projet jusqu'a la mise en exploitation des installations. L'ingénierie est
un élément important de son offre, et I’entreprise a la volonté de la valoriser mieux en étendant son
offre en amont des projets et en accompagnement des industriels.

L'entreprise est leader au plan national sur son secteur d’activité, et compte des installations dans le
monde entier. (Plus de 1 000 clients équipés)

2. PRODUITS ET MARCHES

2.1. Produits

L'offre SEGEM est une offre de fonction, basée sur une gamme de machines et des mécanisations et
automatismes associés.

La gamme des produits SEGEM se décline en plusieurs catégories de machines, relevant de l'activité
« BO » ou de l'activité « BIBE ».

Elle comprend (voir www.segem.com) :

Ecorceuses,

Broyeurs-chippers, broyeurs-déchiqueteurs, broyeurs a écorce,
Réducteurs de pattes, trongconneuses,

Mécanisations diverses : convoyeurs, quais, déméleurs, vis, racleurs, ...
Systeme de tri : vibrants, cribles, tamis, ...

Silos automatisés de stockage-déstockage

Services associés : Etudes, Installations, Formation, Maintenance.

Développements

L'innovation tient une part significative dans la stratégie de SEGEM Macbo. L'entreprise est membre du
pble de compétitivité Xylofutur et partenaire de plusieurs projets collaboratifs aidés.

Un nouveau concept de plateforme pour le bois-énergie (Chipflex) a été breveté, un systeme de
caractérisation du bois (Billoptim), de marquage (LNP Key), un chariot de manutention et de
tronconnage (Le chariot Willys) sont en développement.

La constitution progressive d’un portefeuille de propriété industrielle a été initiée, ainsi que
I'intervention d’un designer dans tous les développements de produits.

2.2. Clients
Dans une tendance générale marquée d’'une part par un réel « affectio societatis » pour le bois dans le

batiment ou la décoration, d'autre part par de nombreux regroupements de scieries, I'industrie du bois
d’ceuvre est aujourd’hui potentiellement porteuse, malgré le contexte économique général, et celle du
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bois-énergie et de la biomasse, fortement soutenue par les politiques de développement des
énergies renouvelables, I'est trés franchement.

La taille des acteurs entraine une modification dans la structure des marchés qui demandent une part
croissante d‘ingénierie dans la mise en place des parcs de machines et de manutention automatisée.
Ces clients plus structurés permettront également la mise en place d’une offre de maintenance plus
rigoureuse que précédemment

Ce sont actuellement plus de 1000 clients en France et dans le reste du monde qui utilisent des
machines SEGEM.

Parmi ceux-ci, on peut citer notamment : le Groupe Gascogne, Smurfit, Beynel, FP Bois, Livrabois,
Cofely GDF-Suez, Dalkia, Tembec en France, Garnica Plywood, Ebaki, Montanari ou Llodio en Espagne
et en Italie. Il s'agit principalement de scieurs, de dérouleurs, de papetiers et d’acteurs du domaine de
I’énergie - des spécialistes du chauffage ou de la cogénération thermique/électrique pour les
collectivités et les entreprises.

L'export représente également un potentiel de développement important, au vu des importantes
surfaces forestiéres et des politiques en faveur du bois que I’'on retrouve un peu partout dans le monde.

Les cibles prioritaires de l'entreprise sont les pays qui l'entourent, I'Europe évidemment, mais des
marchés d’opportunités existent aussi, avec des livraisons sur I'Afrique du Sud, le Brésil, le Venezuela,
le Chili, I'Australie etc.

La répartition France/export du CA est de I'ordre de 80/20 pour l'instant.

L'objectif de I'entreprise est d’étre un acteur de référence, voire majoritaire, sur les marchés sur
lesquels elle intervient, cet objectif est atteint en France, mais il est encore loin de I'étre a I'export,
I’Espagne et I'Italie étant les plus avancés.

2.3. Fournisseurs

Ce sont des fournisseurs « standards » de l'industrie de la machine outil, aucun n’est dominant, aucun
ne posséde, au travers de ses spécificités, une capacité a influer sensiblement sur I'activité s'il s'avérait
défaillant ou mal intentionné.

2.4. Concurrents

Ce sont essentiellement des entreprises étrangéres. En effet, sur le territoire francais, les autres acteurs
ne présentent pas lI'ensemble des compétences métiers ni généralement la taille suffisante pour
répondre aux demandes du marché. Il n’y a en fait d'acteurs francais réellement concurrents que sur
les systémes d’alimentation de chaudiéres biomasse.

Les entreprises allemandes constituent I'essentiel de la concurrence de SEGEM Macbo en Europe, et a
un degré moindre les entreprises scandinaves, la société girondine est trés compétitive et doit
s’appliquer a étendre son emprise.

Parmi ces acteurs figurent certains qui font I'objet de réflexion de croissance externe, voir de premiers
échanges, de la part de MACBO, soit parce que les dirigeants sont cédants en raison de leur age, soit
parce que la crise les a affaiblis durablement et sont ainsi dans une situation de recherche de
partenariat fort voire de cession, soit le groupe auquel ils appartiennent recentre leur activité sur
d’autres secteurs.

Une étude de marché est disponible, elle estime la part de marché de SEGEM dans les projets
biomasse a 41%:

Mémorandum résumé Macbo 3.0 4



3. MOYENS
3.1. Les moyens techniques
L'immobilier

SEGEM Macbo est installée a Belin-Béliet, a 50 km au sud de Bordeaux, proche de l'autoroute, au
cceur du massif aquitain, berceau de I'entreprise.

L'outil de production construit au fil des ans doit étre remplacé.

Un projet de déménagement proche du site actuel est en cours pour étre opérationnel en 2013. II
permettra le triplement de I'activité, avec une réserve de doublement supplémentaire.

Des gains de productivité significatifs sont a attendre de cet investissement qui apportera en outre une
belle visibilité autoroutiére proche de Bordeaux.

SOM Macbo est installée a Tournes, proche de Charleville Mézieres (Ardennes 08), cette implantation
quasiment a l'extréme opposé géographique de celle de SEGEM permet de mettre en place une
complémentarité intéressante, et qui était recherchée.

3.2. Les moyens humains

Les dirigeants

Hervé FROUIN est 4gé de 54 ans. (CV en annexe)

Il bénéficie de diverses expériences dans la gestion d’entreprises et la direction générale. Il a
notamment été fondateur et directeur général de la société NOMAI, qu’il a cotée au second marché de
Paris. Cette société concevait et fabriquait des systemes de stockage amovibles pour micro-ordinateurs.

Eric BEAUDE est agé de 38 ans. (CV en annexe)
Ingénieur agronome, avec une spécialisation en économie, il a été responsables de sites industriels et
de projets dans les industries du bois et de la chimie du végétal. Il est expert bois auprés du FSI.

Les autres cadres principaux sont :

e Pascal DESQUINES, directeur technique (54 ans, ENI Tarbes)
e Richard LEGROS, directeur commercial (42 ans, Autodidacte, 25 ans dans cette industrie)

Le personnel
SEGEM emploie environ 110 personnes, soit + 100% en 3 ans, dont 25 cadres (et assimilés). Elle

n‘utilise pas la sous-traitance dans les pays a bas colits, mais sous-traite en France et en Espagne,
point qui doit se développer en intégrant notamment la sous traitance dans son périmétre.

L’'organisation fonctionnelle du personnel

L'organisation de la société SEGEM comprend :
e un bureau d'études et d’ingénierie de 18 personnes (9 techniciens supérieurs et 9 ingénieurs),
e une équipe méthodes et production avec 50 personnes des métiers de la mécanique et de
I'électricité industrielle,
des équipes d'installateurs sur site,
un service achats,
un responsable qualité
une structure administrative,
une équipe commerciale.

SEGEM est membre du péle de compétitivité et active dans diverses associations professionnelles (FIBA,
CIBE, ...)

Elle a également des projets de développements ambitieux et qui sont soutenus par différentes aides
publiques. Les projets sont labellisés par le péle et I'entreprise est référencée « innovante » par OSEO.

Mémorandum résumé Macbo 3.0 5



3.3. Structure juridique

La holding : MACBO

La société MACBO est une SAS au capital de 1.023.151 €.
MACBO a été créée en avril 2008 pour racheter les actions de la SAS SEGEM (33). Elle a depuis créé la
société SOM (08) pour reprendre les actifs de SOM Bois.

Les filiales :

SEGEM Macbo est une SAS au capital de 1 200.000 €, enregistrée au RCS de Bordeaux sous le numéro
472 202 225.

Son siége social est situé 71 route de Bayonne a Belin-Beliet - 33830.
Le capital social de SEGEM est divisé en 4 500 actions de 266,67 € chacune, détenues a 100% par la
société holding MACBO.

SOM Macbo est une SAS Unipersonnelle constituée lors du rachat des actifs SOM Bois a la société
DRUMEL en mars 2011

Le siége social est rue Maurice PERIN - 08 090 Tournes.

Son capital est de 200 000 € détenu a 100% par la société holding MACBO

SOM Macbo était un concurrent et désormais c’est un sous-traitant intégré qui n‘a, pour l'instant, pas
d’activité commerciale propre.

3.4. Resultats

25000000 - Evolution prises de commande et chiffre d'affaires - SEGEM - €
-
20000000 -
15000 000 - ® Prise de commande
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10 000 000
L
5000000 -
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Les chiffres du compte de résultat ne sont pas encore le reflet de la rentabilité future de SEGEM
puisqu’ils intégrent les couts de développement et de diversification du groupe :

- Entrée sur le marché de la biomasse

- Création de nouveaux outils marketing adaptés
- Reprise de SOM

- Projet de nouvelle usine SEGEM 2
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- Nouveaux modes de travail adaptés a la croissance et au futur du groupe
- Mise en place d’une informatique centrale et d’'un ERP groupe

Différents éléments, en outre, se redessinent en fonction du développement de la nouvelle branche
biomasse :
- Le cycle de production entraine un délai beaucoup plus long entre la prise de commande et la mise

en service.

- Les donneurs d’ordre sont des grands comptes aux modes de travail et conditions de réglement
différents.

- Un apprentissage important a di étre effectué (technique mais aussi un peu dans toutes les
fonctions)

- Offre plus globale incluant des sous-traitants (Génie civila, batiments, Sécurité incendie, ...)
- Nouveaux produits adapté a ce nouveau marché

De plus lI'année 2010 a connu une demande de devis exceptionnellement élevée, sans pour autant
aboutir a une concrétisation en commandes.

Par contre le bureau d’études a consacré beaucoup de temps pour ces chiffrages de projets plus
techniques, et pour développer des solutions nouvelles.

Les charges de personnel en augmentation sont une des conséquences des anticipations sur ces besoins
croissants. Les investissements commencent a porter aujourd’hui leurs fruits avec un niveau d’activité
en forte hausse mais encore insuffisant pour les absorber pleinement.

Le chiffre d‘affaires du dernier exercice augmente seulement de 2.8% et ne retrouve pas encore le
niveau de 2009. Celui de I'exercice en cours montre un quasi doublement.

En conséquence, I'EBE et le résultat d’exploitation sont trés faibles et I'entreprise ne dégage pas de
résultat qui permette un autofinancement suffisant. Le calcul de la productivité du personnel est faussé
par le décalage de la montée en puissance de l'activité.

La sous capacité de production et I'outil vieillissant impliquent des couts de production sur lesquels de
gros gains peuvent étre attendus a terme (15 a 30 %, étude en cours).

Y. STRATEGIE ET OBJECTIFS

4.1. Positionnement stratégique

Les objectifs de MACBO sont de conforter et développer son role d’acteur complet et de référence
dans la niche de marché choisie : La préparation des bois et biomasses, sur les différents marchés
mondiaux, pour son usage industriel (BI), dans le bois d’ceuvre ou d’emballage (BO) comme dans le
bois énergie (BE).

Ligne directrice :
Occuper tout I’ espace de compétence, avec une part de marché de référence dans les pays
visés.

7.1.1 Objectifs
L'objectif est de réaliser :

60/70% du CA dans le BIBE - 30/40% dans le BO
50% a lI'export/ 50% en France

20% en services

80% en produits propres

80% des prestations clés en main

Les opérations de build-up éventuelles doivent permettre de participer a cet objectif, particulierement
dans le bois d‘ceuvre.

7.1.2 Développements

Le développement des produits doit consister a :
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e Positionner I'innovation comme une clé de la performance au travers de I'optimisation des
rendements matiére et des colts d’exploitation,

e Poursuivre et améliorer la gamme scieries bien positionnée pour le marché francais,

e Améliorer encore la gamme biomasse, en incluant la totalité de |'offre plateforme,

e Créer un portefeuille de technologies de différenciation et de propriété industrielle.

En ce qui concerne le développement technique, les priorités seront les suivantes :

Améliorer la productivité au travers des méthodes, des outils et des matériaux,
Structurer la veille technologique,

Améliorer le contrble qualité,

Standardiser et modulariser.

Les objectifs concernant le développement de I'activité en France visent a :

e Continuer le travail de renouvellement de I'image auprés de la clientéle traditionnelle du bois
d’ceuvre,

e Améliorer fortement la présence technique au moyen d’implantations nouvelles mixtes SAV et
vente,

e Développer l'ingénierie et les services, particulierement dans la biomasse.

De méme le développement de la partie export de I'activité s’articulera autour des thémes suivants :

e Implantations nouvelles mixtes SAV et vente dans certains pays
e Mise en place un réseau d’'agents dans les pays Européens sans implantations propres,

7.1.3 STRUCTURE ET ORGANISATION

Il conviendra de structurer le groupe Macbo suivant le schéma ci-dessous qui intégre les spécialisations
par métier.

Une Holding animatrice : MACBO
En charge des postes :

Animation
Controle-Gestion-Finances
Opérations

Ressources Humaines

Marketing - Communication
Commercial - Gestion de projets
Développements

Et des filiales qui, sous la houlette d'un responsable, assument :

Gestion des affaires

Bureau d’études et de développement
Production

Montage

Piéces détachées

S.A.V. - Maintenance

Administration

Toutes les prestations de services et maintenance seront logées dans une structure a part qui sera elle-
méme au service des autres.

Les savoir-faire en informatique, automatisme et électronique de pilotage et de supervision seront
regroupés eux aussi pour répondre aux besoins de chacune des entités notamment pour optimiser les
réponses aux appels d’offre et intervenir dans la réalisation des projets sur ce volet spécifique de la
productique.

Les missions « clés en main » de bureau d'études et d’ingénierie, et d’'EPC (Engineering, Procurement
and Constructor ou contractant général) ainsi que des missions de conseil interne ou externe seront
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confiées a une structure dédiée qui assistera les clients dans I'étude de leurs projets et dans le montage
des dossiers d’autorisation, de financement, de formation ou d’organisation.

Une ou plusieurs structures étrangéres de Commercial/Services de support technigue seront créées ou
reprises dans chaque pays vers lequel le groupe souhaite exporter. Elles pourront avoir des capacités de
production si celles-ci sont un apport pour le groupe ou un besoin local.

Cette structuration pourra naturellement se faire grace a l'intégration des compétences existantes dans
les entreprises qui feront I'objet de rapprochement et/ou rachat dans les mois et années a venir.
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ANNEXES :

Gamme de produits SEGEM
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Ces machines de trés grande
production permettent de réaliser des
installations d’écorgage entiérement
automatiques. Grace a leur grande
souplesse de fonctionnement,
elles écorcent sans difficulté les
bois irréguliers et s'adaptent trés
efficacement aux essences les plus

diverses.
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RING DEBARKERS
WITH FLOATING ROTOR

These very high production machines
automatic

Feuillus
rdwood

Résineux
Resinous

Bois Dur
Exotic wood

)

Bois Tendre
Softwood

Bols Fibreux
Fibrous wood

ECORCEUSES

ROTOR FIXE

Ces machines 3 rotor fixe et &
vitesse d'avance élevée permettent
la mise en place de lignes d'écorcage
Elles

RING DEBARKERS
WITH FLOATING ROTOR

‘machines. They can be installed in

sont particullérement adaptées a
I'écorage de billons pour le tri et
I'alimentation de lignes de sciage de
type canter. Leurs consommations,
colts dutilisation et coits de

maintenance sont optimisés.

¥ REDUCTEUR DEPATTES

Les réducteurs de pattes racinaires.
permettent d’arrondir la partie
conique des grumes. Segem congoit
des réducteurs capables de s'intégrer

lines, and
they are particularly well adapted

dans des
afin é

des lignes de sciage en aval. Iis
complétent également les parcs &
bois réalisés par SEGEM jusqu'a
des cadences élevées dans le cas
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BROYEURS
CHIPPERS

Ces coupeuses sont des machines
de Leur.

SHREDDERS
CHIPPERS

These chippers are high

leur

Their

avec des produits de sources variées,
afin de produire des plaquettes
adaptées aux différents besoins.
Consommation, coiits de maintenance
et durée de vie sont optimisés et font
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and allow
pulp or fuel chip manufacturing,
from & wide range of materials.
Operating / maintenance costs
and service life are optimized and
among the best on the market.
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CHIPPERS

Ces coupeuses sont des machines
de Leur

SHREDDERS
CHIPPERS

These chippers are high

Their

permet leur
avec des produits de sources variées,
afin de produire des plaquettes
adaptées aux différents besoins.
colits de maintenance
et durée de vie sont optimisés et font
partie des références du marché.

and allow
pulp or fuel chip manufacturing,
from a wide range of materials.
Operating / maintenance costs
and service life are optimized and
among the best on the market.

BROYEURS

CASTOR

Ces broyeurs sont des machines
de Leur

SHREDDERS
CASTOR

These shredders are high

permet leur

» Their

avec des produilts de sources
variées, afin de produire des broyats
adaptés aux différents besoins.
Consommation, colits de maintenance
et durée de vie sont optimisés et font

partie des références du marché.

and allow
their use for various applications,
from a wide range of materials.
Operating / maintenance costs
and service life are optimized and
among the best on the market.
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E ES - CLES EN MAIN - MAINTENANCE

L'offre de SEGEM peut étre compléte et inclure, au-dela de |'étude
des besoins et de la proposition de solutions techniques adaptées,
I'ensemble de la prestation, y compris les VRD, le génie civil ou
le réseau incendie.

Des offres de maintenance et d'entretien seront également
possible. Notre réseau de techniciens couvre toute la France,
ainsi que plusieurs zones export.

Nos installations sont faites pour durer, nous souhaitons étre
a vos cbtés pour longtemps.

ALIMENTATION DIRECTE
[ Mode ségracé nivesu 1 Made odgradé niveau 2

==

OVERBAND | CRIBLE A DISQUE PESAGE EN LIGNE
| CTEUR D& METALX

cere i
.- =5 CHAUDIERE
BROVEUR

ALMENTATION DRECTE

Mode dégrade niveau 3 /

b1 ! »
For
N

SEGEM congoit, réalise et installe des machines et des plateformes complétes
pour les industries du bois et du bois énergie, SEGEM est a votre écoute pour
tous vos projets de criblage, de broyage... et pour tous les projets d‘alimentation
de chaufferies bois jusqu’a 100 MW.

MODELES
Capacité (m’)
Longueur (m)

Largeur utile (m)
Longueur maxi (m)
Capacité (m’)

Hauteur maxi de stockage (m)
OPTIONS
Vis d'étalement
Grille de sécurité
Carénage

Habillement bois |
Enceinte bois e

9 TRANSFERT

(A) MODELES SRCE 40 | SRCE 50 | SRCE 67 | SRCE 80
Largeur utile (mm) | 400 500 670 800 ® TRANSFERT
Longueur développée (m) <40 MODELES V250 | V350 | V500
Angle d'inclinaison < 70° Diamétre 2250 | @350 | @450 EXTRACTION
Puissance (KW) 1,184 Wl Pas variable (mm) [ 804 150 | 1004200 | 150 350
DEbit (m/h) 2330 B Puissance (kw) 1,587,5
OPTIONS OPTIONS
Trappe de visite v v Y L4 v v v
Détecteur de rotation Y L {4 v o 4 4
Vaniateur de vitesse A b & v ¥ ik i

- 60 m* -120m* - 180 m* - 250 m* -370 m*

| -2x30m  [-3x40m

- 2 échelles - 2 échelles | - 2 échelles | - 4 échelles | - 6 échelles
- 2 modules -2 modules | - 4 modules | - 4 modules | - 6 modules
<0,5T/h <08T/h <1T/h $157/h <3T/Hh

4

MENTATION CHAUDIER
innovantes ¢

SEGEM congoit, réalise et installe des é

pour les industries du bois et du bois énergie, SEGEM est également & votre
écoute pour tous vos projets de criblage, de broyage... mais aussi pour tous les
projets de chaufferie bois jusqu’a 100 MW.

Geecem
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]EIE:'FE_ FROTTN
21 alles Sepyiramis
33120 Arcachon - France

Poarr. +33(NE0E42204
Faxr  +HI3{557 720565
herve Sroungiwarados.

Frangais, ne ke (4/12/1857, Marie, £ enfants
Competences :

Enfrepreneur =f dirizeant experiments, ave: une res hnne comprehension de [a technologe et mamisant parfaitement foutes
les fapettes de [a pestion d'ume anireprize, en frangais et en anglais

Formation :

DEUG Maths Physique
DESS (Master 1) de (estion
IAE Paris

Anghais : 1520, Espagnol - 1020, Allemand - 520
Erpérience professionnells -

Diepuis 2008 - SEGEM Macho — France — Drésiden: — Reprenan

Falricant d'mstallations de préparation du beis 2 son usage mdustriel - Bois d'eaunre o bais &

EneTgis
i repris Segem en avril 2008, suite & Iy valansd de départ 4 la retraite de son fondmieur. TAFE de Cd ¢ 30 personmes, de
Tan projets dans Lo bais-drereie, of leader dans lo prdparation ges bolt avant scigge en France.

Drepuis 1908:  Pyla Vennmre - France — Crérant — Associe fondacsar

Holding animairice et de Zeston de pardcipations et 4 investissaments

Surde &bz cestion de NOMAT §'ar eu wn rdle & actonmarre sorflet'on de gérant dans plumiewrs socidids. ar dealement
Qffected der miTIions de concell @n STRTHENS TANS TS o ParticTanan.

Las enraprises pour lesquelies [ af sravailla somr de diferent Techars, Puisque [ ai eu i plaisir de collaborer, ades degras
divers, dans agro-aiivennaime, [ parapharmacie, fos loizis, Umutomobile, Ix formation continue, la promosian immobiliare
ot §infrmsd que.

1902 1807 :  WOMAT - Franca 7754 - Dirsctear zeneral - Assoce fondataur 2 305

Conceptaur et Shricant de systémes de stockage amsovibles pour miaro-erdineteurs,

100 parsommes. Cotés 3 Second Marche de Paris.

Cession du groupe suite 2 OPA amicale

S crid carte entrepring, aparts égaies aves mom frire Mare, Calud-ci se charpealt de | ampect technigue @r j ‘arsemais jes
Jonctons fnancidres, adminisirETes OF COMmEToiTas.

Nous vendions dans 30 pays, avec des flisles aur UZ4, en Exrope et an Asie.

1987 -18491 -  CHESS - FranceUSA — PDG — Assecie fondataur

Dizsmibatewr de picre-ardinateurs. 20 perspomes,

Jm repris catle antraprise en difficwind alors quelle emplovart 9 personmes of fasair 7 MF ae O 4., of jo |'af diveiopmie
Jusqu ' 40 parsonnes e 100 MF, dont la moine au travers d 'wne filide américaine créde a ! 'occasion dy rachar d une
ETEEISe locaie.

1984 1986 : DIESEL EWERGIE - Nigeria - Dialezue export Afique de |'Cuest

Conceptar et Sbricant francais de svstémes de producrion Slsorique A moteur dissel ot ' awomatizmes. 250 personnes
Lo marche Afrique de ['"Ouest drait e premier marchd eoport, Diesel Energie v @nait disetbuee par la SO04, je vesllais
localemans o o satigfecdon de nos clients indirects, esnantiailomens dos sroupes frangals du BIF.

1983 : MIEROS — Framce - Conrolenr ds pestion

Conceptar et Sbricant de systemes 4 archivage ef 4 muaperie mumerimes. 250 parsonnes
Sl mis en place les procodures de reparting fpformatique cemraiise des 10 direcrions ragiomnales.
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Eric Beaude

eric. bezude@ sfr fr marie

2503 rte de Maureilhan 3 enfants
40190 52 Cricg villeneuwe 3B ans
055851 44 31

Ingénisur Agro Paris — 15 ans d'expérience
management d'unités de transformation & développement de projets dans la filiere bois

Experiznces professionnelies

Diepuis 082000 Groupe Caisse des Depats - Societe Forestiere de la COC
Chef de projet Bois-biomasse
- [Etwde et proposition &'un systeme innovant de commercislisation des bois (budget etude BD0RE];
- Montage d'une etude groupe pour un positionnement strategique dans ks filiere bois (budget 4006E) ;
- [Expertise metier pour un fonds d'investissement sectoriel [Fonds bois).

2000 2010 Groups BIOLANDES [TOMKE de CA, B sites de productions dans 6 pays)

transformation de bois & destination de I'ensngie:
o Megodation des contrats et suivi de Fexploitation forestiere ;
o Etude, achat et exploitation de I'sire de stockage et d'une ligne d'ecorgage ;
o Etude d'une unite de granulstion.

W0 - RBecponsable de groducion d =ctraics d o =i a Letln, 5 =ifs D{igamr=

- Mission : definir la srategie de chagque filizle en socord avec |3 DG et en assurer la bonne spplication.

Supervision des achats de matiere et de la production, realisation du programme d'investissemenits.
- Bealisstion : Change o' un vaste programme de redeploiement des activites du site prindpal vers les
filizles de production imphguant |3 creation et le demarmage de 4 nouveaus ateliers.

20040 - B3 - Directewr filiale Maroc [3WE C&, S0CDH + 600interimaines)

- Reorganisation generale de la filiale spres son mchat 5 SELSANOR ;

- Doublement de Factive en 3 ans en rendant be site de production fiable et performant ;
= Orzanisation de visites clisnts sur les sites de prodwction.

1958 — 2000 Groupes CARREFOUR — Direct=ur de supermarche — France (76) — 1100 m2, GME, 20 pers.
- reorganisation complete du magasin et de 'equipe;
- sugmentation du CA de +6%/an et augmentation du resultat de +200k€ en 2 an.

1996 — 1098 COOPERATION FRAMCAISE — powr sa missicn 3 Moundouw au Tchad
Cooperant du Service National — conssiller au developpement
Mission : animation d'une eguipe de 20 agents de vulgarisation
Realisstions : mise en place de microprojets &' elevages intensifs ;
Organisation d'un seminaire de formation awec 100 adultes &l&ves et 10 enseignants pendant 1 mois.

1956 (Bmois)  SERVAIR, Direction Industriells - Stage de fin f'stude + CDOD
Buedit et propositions pour |3 reactualisation du schema directewr industriel en tenant compte des
evolutions des marches et de |s concurrence.

Formotion

1956 Diplome d*AgrofarisTech [ex. Institut National Agronomique Paris Grignon)
Spedzlisstion : sconomie de ['entreprise

1953-1993 Classes preparatoires 2 Toulouss

Loizirs =t cantres d'intersts

Zports et loisirs en famille, Moto et Bughy veteran
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