FORINVEST Business-Angels

Fiche résumée du projet

Entreprise : TECSATHERMIQUE


Date : 13 décembre 2013
Porteur de projet :

Mr Georges SAGET, actionnaire majoritaire 

Tél : 06 17 87 14 46

Mail :georges-christine@wanadoo.fr
Identité de l’entreprise :

Dénomination : TECSATHERMIQUE


Sigle : TECSATHERMIQUE

Siège social :
Route de St Florent 



Téléphone : 06 18 97 58 64
                                                                                                                   06 17 87 14 46   



45720 COULLONS



Télécopie :   02 38 29 22 47


(site TECSABOIS-TECSATHERMIQUE)
                                                       
E-mail :georges-christine@wanadoo.fr
Date de création :
1985
Nom du dirigeant : Christine CHENUET (Gérante)

CA HT 2010 :   1 492 K euros

CA HT 2011 :   1 446 K euros

SIRET   :  333 583 417 000 30



CA HT 2012 :      968 K euros
                                                                                               CA HT 2013 :  1250 K€ environ
N° TVA:  FR 02 333 583 417



Structure du bilan au 31/12/2013 (est)       N° URSSAF : 450 547 9959 101



Fonds Propres : 300 K€ environ
 

Code activité NAF :
4671 Z




Emprunts LMT :148 K€ (2014-2015)




Stocks totaux :     50 K€ environ
1 seul site : Coullons





EBE :
                100 K€ environ
 









(amortissements = 15.5 % du CA)

Description succincte de l’activité principale :



Valorisation du bois énergie.et de la biomasse
Activité (s) secondaire (s) :




Effectif total 
:   

10
Fabrication de granulats bois pour l’industrie chimique
Cadres                 
:   
  2
Absorbants pour laboratoires et litières pour chevaux
Maîtrise techniciens 
:   
  1

Conseil et expertise 





Employés

:    
  0


Ouvriers Production   :   
  7
Répartition du capital :
1500    parts sociales

Capital :  22 867 €
Mr G SAGET


1485
parts sociales

Mle I SAGET


      5
parts sociales

Forme juridique : SARL

Mr C SAGET


      5
parts sociales



Mr JB SAGET

      5
parts sociales

Nationalité : F

Répartition actuelle des capitaux :

Actuellement G. Saget détient 97% du capital. 3% à ses 3 enfants..

Il veut assurer la transmission et le développement en se retirant dans un délai de 12 mois.

La solution prévue est la suivante en 2014 :
Répartition des capitaux  prévus en 2014
Sol Arcadia entreprise spécialisée dans le photovoltaïque, veut diversifier et s’orienter vers le bois-énergie.
Elle souhaite devenir majoritaire et prendre la direction de Tecsathermique, avec la participation    des 2 dirigeants actuels : Christine Chenuet et Georges Saget entant que conseil.

Elle peut apporter 200K€

Il est demandé à Forinvest la même somme soit 200 K€

Ces 400 K€ viendraient en augmentation de capital.

Pour que Sol Arcadia ait la direction, ses actions seraient des actions de préférence qui auraient 3 droits de vote, mais 1 seul droit pour la distribution de dividendes.

Les dirigeants de Sol Arcadia ne prendront pas de rémunération la 1ère année.

Du fait de la présence de Sol Arcadia, les autres souscripteurs envisagés, notamment Poujoulat, n’ont pas à souscrire ; et si l’on peut dire, restent en réserve.
Georges Saget a augmenté son compte courant en 2012, en soutien du fonds de roulement.
Résumé du projet

Les prévisions 2013 : 7500 Tonnes de bûches étaient trop optimistes. La qualité des appros a provoqué des augmentations de prix de revient pendant l’hiver,

Et Boisynergie, dont une des missions était de développer la vente de mini-plaquettes sèches, s’est trouvée en cessation de paiement, puis arrêt total.
Pendant ce temps, heureusement, notre réseau de revendeurs bûches a bien travaillé, et en même temps Euro Energies (Poujoulat) a atteint les chiffres de vente qu’il avait prévus pour 2012.
Nos bûches écorces font aussi leur place si bien qu’aujourd’hui notre stock est Zéro et Euro Energies n’a plus que 300 T (au lieu de 2 fois 800 T)

Nous avons supprimé 2 postes en production et n’avons pas embauché la commerciale à mi-temps prévue sur notre projet fin 2011.

Nous stabilisons la production de bûches à 6000 Tonnes, mais nous allons augmenter nos prix de 5% dès Avril, et on peut maintenant penser que cette politique d’augmentation de prix est fiable compte tenu de la qualité de nos produits.

Nos ventes de mini-plaquettes sèches progressent.

Nous n’avons pas pu nous occuper des absorbants, mais le programme de relance est prêt.

Rappelons que nos remboursements d’emprunts 120 K€ actuellement, descendent à 30 K€ en 2015.
De même les amortissements vont passer rapidement de 200 K€ à 120 K€.

Ces facteurs font que nous nous orientons vers une politique d’optimisation de nos résultats, et l’augmentation de capital nous permettra de mieux gérer notre fonds de roulement (produire plus en été) et faire les investissements très rentables:1 robot de 200 K€ supprimant 2 postes, et aussi améliorer les conditions de travail liées à la poussière de bois et aux règlements que nous allons devoir respecter par l’amélioration progressive des aspirations et filtrations.

L’augmentation de production ne se fera qu’à partir de 2015, et suivant les objectifs de la future direction, sera plus orientée vers les mini-plaquettes sèches, et la production de granulés ; mais c’est une autre histoire.
Forces de Tecsathermique : Depuis sa création en 1985 Tecsathermique a investi  3.191 K€
                                                                                             En a amorti                       2.232 K€

Les pertes sérieuses des 2 derniers exercices :375 K€ 
          sont a rapprocher des amortissements :396 K€         

Ces pertes peuvent représenter 2 ans sans impôts.
Tecsthermique travaille depuis 30 ans a valoriser les connexes de feuillus, en innovant.
Nous ne connaissons pas de concurrent à notre niveau dans ce domaine.

L’équipe :

Gérante : Christine CHENUET 57 ans- Bac + formations, a commencé à Tecsabois il y a 39 ans, Compagne de G.Saget

Chef de Production : Michel Vigier 57 ans-  DUT Chimie. Il a aussi été patron d’une scierie feuillus pendant 23 ans dans le 17.Dirigeant de Tecsathermique depuis 8 ans

Conseil : Georges Saget 76 ans - Retraité Ing ESB- fondateur de la Sté en 1985

Pour la maintenance, point important pour un outil industriel lourd et innovant, Philippe Chollet 
45 ans, BT et formations en électricité et hydraulique. Il a vécu la création et surtout la mise au point des machines spéciales faisant la force, et la qualité des bûches Tecsabuch.

Recrutements envisagés :

- 2014 : un 2ème mécanicien (en cours d’essai)
- 2015 : un adjoint pour M.Vigier- avant l’augmentation de production quelle qu’elle soit.
Le modèle économique :

Tecsathermique va agir sur ses 3 gammes de produits, mais immédiatement sur le secteur Bois Energie : 

1) les bûches de bois de chêne comprimé 

et surtout les bûches en écorces de chêne, Tecsécorces, appelées Bûches de nuit, du fait de leur durée de combustion.

La fabrication, difficile, est maintenant au point et les approvisionnements, que l’on imaginait faciles, se fiabilisent. Nous n’avons pas de concurrent sur ce matériau, mais il est souvent maltraité et quelquefois inutilisable (présence de pierres, de plastique, de ferrailles). L’éducation se fait.
Marché national par distributeurs Tecsathermique et Crépito (Euro-Energies) .

Export en cours d’étude. Mais inutile pour le moment car nous sommes à saturation avec la France.
Rappelons que ces produits sont protégés par un brevet à l’INPI et un dépôt de marque.

Il nous faut investir en installant un automate d’empilage. (220 K€ et suppression de 2 postes de manutentionnaires.)

2) les mini-plaquettes sèches- calibre G20 et G30 pour les petites chaudières de 100 à 600 KW.

C’est un marché régional (80/100 kms autour de l’usine) Mais nous sommes les seuls en France, équipé de 2 sécheurs, capables de fabriquer ces produits.

Cela peut-il s’envisager sur les sites de BF 36, 42 , 72 en liaison avec Euro Energies ? sans doute et c’est un avenir de plus pour le savoir faire de Tecsathermique.
Dans cet esprit, il nous faudra compléter notre équipement de base, soit un hangar de stockage et une bascule (projet accepté et subventionné à 30%, par la Région Centre et l’Ademe- 287 K€ prévus et prolongés jusqu'à fin 2014.)
L’achat d’une « benne soufflante » vient d’être réalisé avec la reprise de celle de Boisynergie.
3) les absorbants
Fabriqués à partir de rondins de résineux, nous produisons des grains de 2 à 4 mm séchés à 12% et conditionnés en Big Bag ou en sacs de 60 L.C’est notre savoir faire en broyage-couteau (Pallmann et Klöckner) et en tamisage qui nous a permis d’obtenir ces granulats.
Notre clientèle actuelle se limite aux Centres Equestres. Nous n’avons pas encore prospecté.

Ces produits que nous avons fabriqués pour PICA-Vierzon à raison de 4000 T par an pendant 12 ans, ont été « délocalisés » au Vietnam par Veolia, repreneur de PICA, en 2011.C’est la principale raison de nos pertes en 2012. Nous avions la ressource en rondins et le savoir faire.

L’objectif actuel est d’évaluer le marché potentiel, qui nous semble  important, mais qui nécessitera sans doute des investissements en conditionnement ou ensachage.
Notre tout premier client dans ce domaine, expert en chevaux, centres équestre et méthanisation des fumiers correspondants, est décidé à s’investir avec nous dans cette activité.   

Les premières organisations de promotion et communication seront démarrées au 1er trimestre 2014. Nous ne pouvons pas évaluer des résultats tangibles aujourd’hui.
Le Marché, les produits, la concurrence :

1. Les bûches chêne comprimées :

Tecsabuch, fabriquées à partir de sciures et broyats de connexes de scierie, existe depuis 10 ans.

Tecsécorces, notre nouveau produit depuis 3 ans, bûche de nuit, fabriquées à partir des écorces de chêne est apprécié par nos clients. .

Tecsabuch : 1er client Euro Energies (Poujoulat) 2500 T/an, et la clientèle Tecsathermique (environs 30 clients distributeurs) 3 000 T/an. Prix de vente départ : 210 € / tonne (voir documentation).

Clientèle visée : Poêles classiques à qui on garantit une régularité de combustion et un stockage mini, venant souvent compléter du « Bois Bûche ».

Concurrents : des bûches rondes fabriquées avec des machines courantes (Costa – Nielsen) qui donnent des produits prioritairement résineux, et du fait de leur fabrication brûlent vite avec flamme.

Notre procédé de fabrication monobloc, à l’inverse des bûches rondes, brûle régulièrement et garantit des durées de combustion de 2 à 6 heures suivant tirage et type de bûches (écorces ou classiques).

Marché : Nous fabriquons depuis 10 ans et avons conçu nos machines pour nos produits, et avons vérifié que cela correspondait à la demande Quelques fabricants de poêles ou inserts ont validé notre qualité.
Marché national estimé à 10 000 tonnes : objectif 2016 avec une 5ème presse.

Comme dit plus haut, il y a une autre stratégie…(granulés) pour augmenter la production et le service client.
2. Les chaufferies « mini-plaquettes » :

Granulométrie G20 G30 séchées dans nos tubes sécheurs à 15 %.

Tecsathermique est la seule entreprise capable de produire ce type de produit, qui peut concurrencer le granulé, à un prix inférieur de 30 % : 140 à 180 € la tonne rendue suivant la distance, la quantité, le mode de livraison (benne soufflante ou benne classique).

Concurrents : quelques producteurs (Sologne Bois Energie par exemple) qui proposent de la plaquette forestière stockée sous hangar, donc humidité 30/35 %.

Marché : 1 000 à 1 500 Tonnes/an ? C’est  en plein développement et cela restera compétitif car une production régionale et vente régionale..

Actuellement une dizaine de chaudières de 100 à 300 KW qui consomment de 150 à 400 tonnes/an.

Clientèle visée : quelques particuliers, plutôt les collectivités locales.

Objectifs : 2 000 tonnes en 2014
3. Les absorbants :

Nous ne sommes pas en mesure d’évaluer le marché, mais nous sommes protégés par un savoir-faire qui nous laisse le temps de nous organiser.

Organisation :

· C Chenuet, Gérante, devrait pouvoir augmenter son temps de travail 2014
· Intensification de notre collaboration commerciale avec Poujoulat Euro Energies pour les bûches en suivant leurs investissements prévus, soit BF 42, BF 70.

· Harmonisation avec notre réseau. C.Chenuet connaît maintenant très bien nos revendeurs qui ont cru à notre produit et sont aujourd’hui de fervents promoteurs.
· Sol Arcadia a en projet de proposer un service complet (combustible et gestion) à nos clients chaufferie.

Investissements :

· 2014 : 
changement d’un cyclone du sécheur 2 

(lutte contre les poussières)Etudes en cours avec le FCBA et subventions régionales             




                                                60 K€

· 2014 : 
automatisation ligne empilage des bûches 


220 K€

soit           :
280 K€

· 2014/2015 : suivant développement des mini plaquettes 



aménagements sols + hangar 480 m2



bascule spécifique (actuellement bascule du site Tecsabois) 150 à 200 K€


Notre outil actuel étant saturé, et l’expérience à fin 2011 de tourner en 3x8 ayant été désastreuse, l’augmentation de production nécessitera une 5ème presse (+2500T) soit environ 200 K€.
Financement des investissements :

2013 : autofinancement

2014 : autofinancement ou leasing (le remboursement tous les emprunts se termine en 2015 ; Il ne restera que 30 312 € à rembourser en 2015)
2014-2015 : Emprunts possibles classiques (OSEO ou BPI)

A noter qu’après l’augmentation de capital, si nos clients continuent « à nous aider » en stockant, nous devrons plutôt nous pencher vers l’amélioration du financement de nos fournisseurs. Et nous en aurons les moyens car notre fonds de roulement sera confortable.
Compétences attendues des B.A.

Souvent, pensons-nous, les investisseurs sont des industriels (témoin C.Leclerc). Nous parlons donc le même langage.

En outre, ce sont des Propriétaires Forestiers qui ont pris conscience que le bois a son mot à dire dans l’Energie, soit, mais aussi sur beaucoup d’autres marchés en recherche dans la filière Bois..
Et puis, il y a cette prise de conscience que les métiers de la 1ère transformation nécessitent beaucoup de financements qui profitent plutôt aux « marchands » qu’aux producteurs. Il y a quelque chose à faire et qui me semble sérieusement en gestation.

Georges Saget
10
2

